Dokiiman Hakkinda

Kurumsal risk yonetimi, belirli misyon, vizyon ve temel degerlerle faaliyet
gosteren kurumlarin stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmesini
etkileyebilecek olay veya durumlarin biitiinsel bakis agisi ile belirlenmesi,
oOlciilmesi, onceliklendirilmesi sayesinde s6z konusu olay veya durumlarin
gerceklesme ihtimalinin veya gerceklestiginde ortaya ¢ikaracag zararm
azaltilmasi ile ortaya cikabilecek firsatlarin etkin degerlendirilmesi icin gerekli
Genel ve yeterli aksiyonlarin da almmasinin sagl amaciyla uygulanan
kapsaml ve sistematik bir yaklagimdir.

isbu belge, kurumsal risk yonetimi sistemi kapsaminda kurumun stratejik amag
ve hedeflerini etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske
yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi ve risklerin izlenmesi i¢in

olusturulmustur.
Dokiiman Kontrol Aciklama
Genel Bilgiler
Versiyon: Dokiimanin versiyonunu ifade eder.
Versiyon Tarihi: : Son versiyonun diizenlenme tarihini ifade eder.

Revizyonlar (¥)

(¥) Versiyon ge¢misini ifade eder. Bu boliime dokiimana iligkin yapilan
Versiyon Revizyon Tarihi Degisiklik Aciklamas1 Diizenleyen revizyon degisiklikleri versiyon numarasi, revizyon tarihi ve degisiklik
aciklamalar ile beraber olacak sekilde dokiimante edilir.

[1.0] (6rnek gosterim)

Dagiim & Onaylar (**)

(**) Versiyon ge¢misini ifade eder. Bu béliime dokiimana iliskin yapilan
Versiyon Revizyon Tarihi Degisiklik Aciklamasi Onay Tarihi revizyon degisiklikleri versiyon numarasi, revizyon tarihi ve degisiklik
aciklamalari ve onay tarihi ile beraber olacak sekilde dokiimante edilir.

[1.0] (6rnek gosterim)




Tanmimlamalar

Stratejik Amag No.

Kurumun stratejik planinda yer alan amacin numarasini ifade eder.

Stratejik Amag¢ Tanimi

Kurumun "Nereye ulagsmak istiyoruz?" sorusuna verdigi cevabi ifade eder.

Stratejik Hedef No.

Kurumun stratejik planinda yer alan hedefin numarasini ifade eder.

Stratejik Hedef Tanimi

Amaglarin gergeklestiriimesine yonelik 6ngorilen ¢ikti ve sonuglari tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade
eder.

Risk No

Kurum stratejik planinda yer alan hedefine yénelik tanimlanan riskin numarasini ifade eder.

Risk Giincellik Durumu

Riskin gtincel olup olmadidi veya herhangi bir degisiklige ugrayip ugramadigini belirtir. "Giincel, Giincel Degil, Degisti" kategorileri ile takip
saglanir.

Risk Evreni

Belirlenecek risklerin hangi kategorilerde degerlendirilecegini ifade eder. Dis risk ve kurum iginde yonetilebilecek risk olmak lizere 2 odakta
degerlendirilir. Riskler kurumun belirledigi alt kategorilerde (uyum, finansal vb.) detaylandirilabilir.

Risk Tanimi (Ana kok neden ve
etkiyi icerecek sekilde)

Kurumlarin stratejik amag ve hedeflerine ulasmalarini etkileyebilecek olaylari veya durumlari ifade eder.
Tanim yapilirken kék nedenler ve riskin etkisi dislnulerek tanimlama yapilmali, risk, kdk neden ve etkiyi birlikte icermelidir.

Ana kok neden: Riske neden olan baslica etkeni ifade eder.

Etki: Riskin gergeklesmesi durumunda kurum Uzerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari ifade eder.

Alt Kok Nedenler

Risk taniminda yer alan ana kék nedene iligkin ayrintili bilgiye yer verilir, ana kk neden alt kék nedenler olarak detaylandirilir.

Varsa llgili Firsatlar

Belirlenen riskin kurum igin firsat boyutunun da olmasi durumunda bu firsatlarin ne oldugu ifade edilir.

Risk istahi

Hedefe yonelik kurumun almak istedigi en yiiksek risk diizeyini ifade eder. Risk istahi "Yiiksek", "Orta" veya "DUsUk" olarak belirlenir.

Belirlenme Tarihi

ligili riskin hangi tarihte belirlendigini ifade eder.

Etki

Ongbriilen riskin gergeklesmesi halinde bagl oldugu hedefe ve kuruma etkisinin GOK YUKSEK (5) / YUKSEK (4)/ ORTA (3)/ DUSUK (2)/
GOK DUSUK (1) olarak degerlendirildigi alandir.

Olasilik

Ongbriilen riskin gerceklesme ihtimalinin NEREDEYSE KESIN (5)/ YUKSEK OLASILIK (4)/ OLASI (3)/ ZAYIF OLASILIK (2)/ GOK DUSUK
OLASILIK (1) olarak degerlendirildigi alandir.

Dogal Risk Puani

Dogal risk, kurum tarafindan riske yénelik herhangi bir risk yonetimi faaliyeti uygulanmadan énceki risk seviyesidir. Dogal risk puani, etki ve
olasilik seviyelerinin garpimi ile hesaplanir.

Dogal Risk Seviyesi

Hesaplanan dogal risk puaninin "COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak {izere siniflandiriimasidir.

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri

Kurumun ilgili dogal riski ydnetmek adina mevcut durumda uyguladig risk yonetimi faaliyetlerini agikladigi alandir.

Ornegin;

Risk: Yetkisiz kisilerin sisteme ulagmasi ile sistemde hatali, uygun olmayan iglemlerin yapiimasi

Mevcut risk yonetimi faaliyeti: Kurumun bilgi sistemlerine erisim yetkilendirmesinin galisanlarin gérev ve sorumluluklari ile uyumlu olarak
yapilmis olmasi

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetlerinin Yeterliligi

Kurumlar tarafindan uygulanan mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin ne dlglide etkin ve yeterli olduguna iligkin tanimlamadir.

"Yeterli", "Kismen Yeterli", "Zayif" ve "Yeterli Degil" olarak siniflandiriimaktadir.

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetlerinin Yeterlilik Katsayisi

Katsayilar asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:

Yeterli - katsayisi: 0.1

Kismen Yeterli - katsayisi: 0.4
Zayf - katsayisi: 0.8

Yeterli Degil - katsayisi: 1

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri
Riskin Etkisini Mi Olasiligini Mi
Diigiirmekte?

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini mi yoksa olasigini mi distrdugtine iliskin (ikisi birlikte de olabilir) siniflama yapilmasidir.




Artik Risk Puani

Artik risk, kurum tarafindan riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak igin yirGtilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden sonra arta kalan
riskleri ifade eder.

Artik risk puani, "dogal risk puani" ve "risk yonetimi faaliyetleri etkinligi ve yeterliligi katsayisi" ¢arpilarak hesaplanir.

Artik Risk Seviyesi (Sonug)

Hesaplanan artik risk puaninin"COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak iizere siniflandiriimasidir.

Oncii Risk Gostergesi (ORG)

Kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulagmasini 6nemli élgiide etkileyebilecek "COK YUKSEK" ve "YUKSEK" seviyeli risklerin takibinde
kullanilan gostergeleri ifade eder.

ORG Sorumlusu

Oncii risk gbstergesini veya bu géstergeyi hesaplamada kullanilacak veriyi sadlayacak birimdir.

ORG Hedefi

Kullanilan ORG'ye yénelik tanimlanan hedefi ifade eder.

ORG Raporlama Periyodu

Tanimlanan ORG'nin hangi periyotta ilgili yoneticilere raporlanacagini ifade eder.

ORG Sapmasi Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet

Tanimlanan ORG'ye yonelik sapma olmasi durumunda uygulanacak faaliyeti ifade eder.

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riske ydnelik alinacak kararlar "RISKi KABUL ETMEK", "RISKTEN KAGINMAK", "RiSKi DEVRETMEK" veya "RISKi AZALTMAK" olarak
ifade edilir.

ilave Risk Yénetim Faaliyeti

Riske yonelik belirlenen azaltma karari dogrultusunda alinacak dnlemleri / yapilacak ¢alismalari ifade eder.

Faaliyet Sorumlulari

Risklere yonelik alinan kararlar dogrultusunda belirlenen gerekli faaliyetlerin gergeklestiriimesinden sorumlu birim ve yéneticileri ifade eder.

Faaliyet Baslangi¢ Tarihi

Gergeklestirilecek faaliyetin planlanan baslangig tarihidir.

Faaliyet Tamamlanma Tarihi

Gergeklestirilecek faaliyetin planlanan tamamlanma tarihidir.

ilave Risk Yonetim Faaliyet Durumu

llave faaliyetlerin tamamlanma durumlarinin takip edildigi alandir. "ILAVE RISK YONETIMI FAALIYETI GERGEKLESTIRILDI", "ILAVE
RISK YONETIMI FAALIYETI GELISTIRME ASAMASINDA", "ILAVE RISK YONETIMI FAALIYETI PLANLANDI" veya "ILAVE RISK
YONETIMI FAALIYETI GERGEKLESTIRILMEDI" olarak ifade edilir.

Aciklama / Revize

llave faaliyet gergeklesme durumuna iligkin agiklamalar ile faaliyet durumundaki revizelere (varsa) iliskin agiklamalar ifade eder.

Revize Faaliyet Tarihi

llave faaliyet tarihinin belirlenmesini takiben, ilgili faaliyete yénelik tarih giincellemesi ihtiyaci olmasi durumunda giincellenen tarihi ifade
eder.

Dogal Risk Seviyesi Degisti mi?

Dogal riski etkileyen herhangi bir degisiklik olup olmadigina dair bilginin yer aldigi alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak igaretlenir. Evet olarak
isaretlenmesi halinde yeni dogdal risk kategorisi "Yeni Dogal Risk Kategorisi" alanina yazilir.

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri
Degisti mi?

Dogal riski yonetmeye yonelik olarak kurum iginde uygulanan mevcut risk yonetimi faaliyetlerinde bir degisiklik olup olmadigina dair bilginin
yer aldigi alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak isaretlenir. "Evet" olarak isaretlenmesi halinde yeni artik risk kategorisinin degisip degismedigi
kontrol edilir.

Artik Risk Seviyesi Degisti mi?

Artik riski etkileyen herhangi bir degisiklik olup olmadigina dair bilginin yer aldi§i alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak isaretlenir. Evet olarak
isaretlenmesi halinde yeni artik risk kategorisi "Yeni Artik Risk Kategorisi" alanina yazilir.

Degisim Nedenleri

Dogal risk kategorisinde veya artik risk kategorisinde bir degisiklik olmasi durumunda degisikligin nedenlerinin agiklandigr alandir.

Yeni Dogal Risk Seviyesi

Dogal risk kategorisinin degismesi durumunda yeni dogal risk kategorisini ifade eder.

Yeni Artik Seviyesi

Artik risk kategorisinin degismesi durumunda yeni artik risk kategorisini ifade eder.

Degisen Risk Seviyesine istinaden
Yenililave Faaliyet Tanimlamasi
Gerekli mi?

Dogal veya artik risk kategorisinin dedismesi durumunda kurumun yeni riski indirgemeye yonelik yeni bir faaliyet planladigina dair bilgiyi
kaydettigi alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak isaretlenir. Evet olarak isaretlenmesi halinde form igerisine ilgili risk kaydi aktarilmali ve
faaliyete yonelik bilgiler ilgili form Gizerinden takip edilmelidir.
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AKiP FORMU

Risklerin Degerlendirimesi

Meveut Risk Yinetimi apmast
Faaliyetleri Riskin » n ik Risk Seviyesi _ OnciiRisk o ORG  ORG Raporlama Durumunda
Etkisini Mi Olasiiguma My ATk Risk Puam (Somu) Gostergesi (ORG) ORGSorumlust e Perivodu

reeklestirilecek
Diisiirmekte? Faaliyet
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RiISK HARITASI

OLASILIK

Neredeyse Kesin
Yiiksek Olasilik
Olas1
Zayif Olasilik
Cok Zayif Olasilik
Cok Diisiik

Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
ETKI

Artik Risk Seviyesi Bolgeler
Cok Yiiksek

Yiiksek °

Orta

Diisiik

Cok Diisiik °

flgili haritada bolgeler renklerle ifade edilmektedir. A
bolgesi ¢ok yiiksek seviyeye sahip riskleri ifade ederken, E
bolgesi ¢ok diisiik seviyeli riskleri ifade etmektedir.
Risklerin harita lizerinde gosterimi ile kurum icerisinde
varolan risklerin seviyelerinin hangi alanlarda yogunlastig
kolayca ifade edilebilmektedir.

Risk haritalar1 hem dogal risklerin hem de artik risk
seviyelerinin gosteriminde kullanilabilir. Dogal risk seviyesi
hesaplanan bir riskin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
etkinligi degerlendirilerek artik risk seviyesine ulagilir.
Burada dikkat edilmesi gereken hususlardan bir tanesi
mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile riskin etkisi, olasilig1
veya ikisi izerinde de ne kadarlik bir azalmaya neden
oldugudur. Eger mevcut risk yonetim faaliyetleri ilgili riskin
sadece olasiligim diigiirmeye yonelik tasarlanmuis ise risk
haritasinda asag1 dogru, etkisini diigirmeye yonelik ise sola
dogru, ikisini birden diisiirmeye yonelik ise hem sola hem
asag1 dogru olacak sekilde bir gosterim yapilir .




